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Compensation
Benchmarking

Mittels Compensation Benchmarking kann die relative Position zum
Markt festgestellt werden. Die Resultate dienen dazu, die Salarpolitik
zu uberprufen, eine Entlohnungsstruktur einzufuhren oder anzupassen

oder im Rahmen der ordentlichen oder einer speziellen Salarrevision
die Positionierung zu verandern.
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Leitungsebenen nach Unternehmenskategorien

Was wird miteinander verglichen
(Job Matching)?

Es konnen grundsatzlich zwei Arten von Marktver- ) .

. : gene Daten, nicht um Salarstrukturen oder Durch-
gleichen unterschieden werden. .
schnittswerte.
Funktionsvergleich: spezifische Funktionen werden

o . . . HR Campus bietet ein Interface fur das Erstellen
miteinander verglichen (z.B. Sekretérinnen mit Sekre- P

solcher Excel-Mappen unter dem SAP-HR-Modul.

tari , Product M it Product M . . . .
rinnen, Product Managers mit Product Managers) Dadurch wird die Datenanlieferung vom und die

Funktionsstufenvergleich: alle zu analysierenden Ruckfihrung der Marktdaten ins unternehmens-
Funktionen werden den Cepec-Stufen zugeteilt und eigene System erleichtert.

mit aktuellen Marktdaten fir diese Cepec-Stufen

verglichen. Fur verschiedene im Markt verwendete Ist die Vertraulichkeit gewéhrleistet?

Funktions-Klassifikationen hat Cepec Aquivalenzen

flich ich, alle im Rah ihrer Tatig-
zu den Cepec-Stufen hergestellt (ICT, SKV u.a.). Cepec verpflichtet sich, alle im Rahmen ihrer Tétig

keit gewonnenen Salérdaten streng vertraulich zu
behandeln und in einer Weise zu verarbeiten und

Wi fol ie D f ?
ie erfolgt die Datenerfassung darzustellen, die keine RickschlUsse auf einzelne

Alle relevanten Daten (im Einzelfall festzulegen) Firmen oder Personen zuldsst (ausser den firmen-
sollen in einer Excel-Mappe angeliefert werden. Es eigenen). Die Daten werden ausschliesslich fur
handelt sich dabei um persdnliche und stellenbezo- Salédrvergleiche gespeichert und verwendet.
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Element Compensation definitions
for Benchmarks

Fringe Fringe
Benefits Benefits

Long Term
Incentives
(Shares/Options)

Cash
variable
(Bonus, etc.)

Total direct Compensation

Base Salary
Total Cash

BSal TCash | TdComp

Welche Compensation Elemente werden
verglichen?

Verglichen werden kénnen: Basis-Salére,
Total Cash, Total direct Compensation, Fringe Bene-
fits.

Wie wird der Markt definiert?

Salérvergleiche kénnen nach folgenden Marktdefini-
tionen gemacht werden:

e Branchen (Maschinenindustrie, Finanz,
Detailhandel, etc.)

e Regionen (Zurich, Mittelland, etc.)

e Spezifische Firmen/Organisationen

e Kombination dieser Merkmale
6N
TL CH-6N
TL ZH-6N

TL FZ-6N

Finanz Ziirich

Wer erhalt Marktinformationen?

Bei Benchmarks gilt der Grundsatz der Reziprozitat.
Marktinformationen werden nur an Unternehmen
geliefert, die ihrerseits ihre individuellen Salérdaten
zur Verflgung stellen. Bei einem multilateralen Ver-
gleich erhalten alle teilnehmenden Unternehmen die
gleichen Informationen, wobei die eigenen Salar-
daten identifizierbar, jene des Marktes in Form von
Tendenzlinien oder als «Wolken» dargestellt sind.
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Wie werden die Resultate dargestellt?

Die Darstellung der Resultate eines Salérvergleichs
erfolgt in Form von:

e Salarplots (mit Markttendenzlinien oder Medianen)
e Abweichungslisten und Statistiken

e Organigrammen (bei Funktionsstufen-
Vergleichen)

Eine spezielle Darstellung wird fiir den TOP-
Vergleich verwendet.

Was enthilt die Cepec-Datenbank?

Die Cepec-Datenbank enthalt Gber 300'000 indivi-
duelle Salare aus rund 400 Unternehmen aus vielen
Branchen und allen Regionen der Schweiz. Sie wer-
den mit jedem Benchmark a-jour gefihrt.

Welcher weitere Nutzen entsteht aus Cepec-
Benchmarks?

Viele Unternehmen haben das Konzept der Cepec-
Funktionsstufen und Salarbénder fur ihr Salar-
management Ubernommen.

Die Vermittlung der Benchmark-Resultate in Form
einer VisiSal-Datei (lizenzierte Software) ermoglicht
es dem Unternehmen, die Benchmark-Resultate
autonom weiter zu bearbeiten. VisiSal umfasst auch
Programme fur das Saldrmanagement: Simulation
der Salérrunde und Generierung von Erhéhungsvor-
schlagen auf Grund des Budgets, der Bandlage und
der individuellen Leistung, sowie fir die Abwicklung
der Salarrunde.

Eine spezielle Form des Benchmarks wird fir Fringe
Benefits angewendet.




Funktionsanalyse

...ein rasches und massgeschneidertes
Benchmarking

Dank einer sehr umfassenden und laufend
aktualisierten Datenbank kann lhnen Cepec auf
Verlangen zuverlassige Vergleichsinformationen
fur spezifische Funktionen innerhalb kurzer Zeit
liefern. Diese Vergleichsdaten erlauben es lhnen,
die Marktsituation fur Einzelfalle zu ermitteln,

sei es anlasslich einer Anstellung oder bei der
Uberpriifung der Salére einzelner Funktionen
oder Stellen.

Wir brauchen fur eine Analyse folgende Daten:

e Job Profiles und Organigramme : Funktions-
beschreibungen und Organigramm(e)

e Individuelle Daten fur alle betreffenden Stel-
leninhaber: Compensation (Basissalar, Bonus,
Long Term Incentives, Pauschalen und andere
Benefits mit Entldhnungscharakter), Geburts-
jahr, internes Grading, andere relevante Infor-
mationen (die Sie auf den Vergleichsberichten
ausgedruckt haben mochten).

Alle diese Daten und Informationen werden
durch Cepec streng vertraulich behandelt.

Den Bericht mit den Vergleichsinformationen

erhalten Sie innerhalb von zwei Wochen nach

Erhalt Ihrer Informationen (auf Verlangen auch
kurzfristiger).

Cepec fakturiert Ihnen fir eine solche Studie
einen festen Betrag pro Funktionskette (z.B.
Product Management, Rechtsdienst oder Salar-
administration).

Ein solches Benchmarking l&sst sich auf einfache
Weise bewerkstelligen. Sie liefern uns die ent-
sprechenden Daten fir die Sie interessierenden
Funktionen. Die Cepec-Spezialisten analysieren
den Fall, bestatigen lhnen die Offerte und liefern
den Vergleich Ihrer Daten mit dem Markt.

Zbgern Sie nicht und verlangen Sie eine Offerte
von uns — per e-mail auf survey@cepec.ch — und
bezeichnen Sie dabei die Funktionen, die Sie
interessieren und den gewlnschten Vergleichs-
markt bezlglich Branche und Region.

Wenn Sie bereits Erfahrung mit Cepec-
Salérvergleichen haben, kénnen Sie uns auch
direkt die erforderlichen Daten per e-mail oder
per Post zusenden.

Die Vergleichsinformationen kénnen Sie auch

in elektronischer Form erhalten, und zwar mit
VisiSal, dem modernen Instrument zur Visualisie-
rung der Salardaten.

Cepec SA
Saint-Martin 26
CH-1005 Lausanne

survey@cepec.ch
T +41 21310 19 30
F +41 2131019 31

Cepec AG
Schifflande 10
Postfach 513
CH-8024 Zirich

T +41 44 383 61 63
F+4121 31019 31

Www.cepec.com




