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Vergutung der Verwaltungsrate und des CEO

Unternehmen der chemischen und pharmazeutischen Branche
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1. Einleitung
Dieser Bericht zeigt die Vergutungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und des CEO
in einer Gruppe von Unternehmen der chemischen und pharmazeutischen Branche.

Die analysierten Unternehmen sind in Punkt 2 der Analyse aufgelistet. Die Cepec-Analyse
basiert auf Informationen aus den im Jahr 2010 publizierten Geschéaftsberichten.

Die Bestandteile der Vergutungen werden schematisch in Punkt 3 des Berichtes erlautert.
Die Vergitungen werden nach drei Stufen prasentiert:

e Base Salary: Jahressalar und andere fixe Bestandteile
e Total Cash: Base Salary plus Jahresbonus
e Total direct Compensation: Total Cash plus Long Term Incentives

Die analysierten Funktionen sind jene, fir welche die verfligbaren Informationen
eine relevante Aussage ermoglichen:

Prasident des Verwaltungsrates - nicht-exekutiv

Vizeprasident

Ubrige Verwaltungsrate - hochste Vergltung der tbrigen Mitglieder
Ubrige Verwaltungsrate - Median der Ubrigen Mitglieder

Ubrige Verwaltungsrate - tiefste Vergltung der tUbrigen Mitglieder
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CEO - Chief Executive Officer
Die Vergltungen werden analysiert unter Berlcksichtigung des Umsatzes des
Unternehmens. Das Resultat wird prasentiert in Form einer Markttendenzlinie, die die
Verglitung in Relation zum Umsatz zeigt. Fir jede Funktion und jede Vergltungsstufe zeigt
die Analyse drei Tendenzlinien: den Median, das obere und das untere Quartil. Fir jede
Funktion werden die Resultate in Form von vier Dokumenten dargestellt:

¢ Eine Statistik mit den Zahlen fir die Tendenzlinien fiir 100, 1'000 und 10'000 MCHF.

e Die Grafik fur das Base Salary

e Die Grafik fir Total Cash

¢ Die Grafik fur Total direct Compensation

Die Nummerierung der Dokumente zeigt das Inhaltsverzeichnis.
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Vizeprasident des VR

Tendenzlinien der Vergiitung in Relation zum Umsatz

Vergiitung en KCHF

Base Salary

Total Cash

Total direct
Compensation

Umsatz in MCHF

100" 1'000”
Q1 49.0 107.9
MID 42.1 92.8
Q3 31.3 69.0
Q1 53.9 113.5
MID 47.5 100.4
Q3 34.0 71.5
Q1 64.6 148.5
MID 51.7 118.9
Q3 40.8 93.8

MID = mittlere Tendenz
Q1 = oberes Quartil (25. Percentil)

Q3 = unteres Quartil (75. Percentil)
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Bench VR 2010 Base Salary in KCHF vs Sales in MCHF Cepec / RK/Ib/25.11.2010

10/28
Bench VR 2010 - Chimie/Pharma
Vizeprasident
Market Trendlines
CP = Chemie/Pharma
-VP = Vizeprasident
-B = Base Salary
-MID = mittlere Tendenz
i -Q1 = oberes Quartil
Compensation -Q3 = underes Quartil
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